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       چکيده

، به ایران  -یبتن  بر رویکرد اسلای  یثابه ینشوری راهبردی بیانیه گام دوم انقلاب اسلالای  به       

ین های اصل  تحقق اراندوم نظام اسلالای  ررداتته اسلا ی یک  اپ ری    چهل سلاا  تبیین الزایات 

 انقلاب  اسلالا ی این -های اسلالالای عنوان الگوی بوی  و برآیده اپ ارپش، یدیری  جهادی بهبیانیه

یری اپ گهای بیانیه گام دوم و با بهرهیدیری  جهادی یبتن  بر یؤلفه ید  ارائهرژوه  بلاا هلاد    

روش تحلیل یضلاوون اناام دده اس ی بدین ینظور، یتن بیانیه گام دوم و یاووعه بیانات یرتب   

 هایدک های رژوه  تحلیل گردیدی در فرآیند تحلیل،عنوان دادهبه دلالاهید انقلاب اسلالالای  رهبر 

ها نشان یضوون فراگیر دناسای  ددی یافتهیک دهنده و ن ساپیانوویض  هفن رایه، اییاولیه، یضلا 

گرای  علم» ،«یعنوی  و اتلاق»اصل :  ابعادیدیری  جهادی تراپ گام دوم دارای  ید دهد که ی 

تقلا  و اسلالالا»، «طلب  و یبارپه با فسلالالاادعدال »، «اقتصلالالااد یقاویت  و تولیدگرا»، «بنیان و رژوه 

اد اس ی این ابع« سبک پندگ  اسلای »و « الولل  هودوندزت یل  و تعایل بینع»، «تواه آپادی

ای  گیری نهاند که جه ترسیم دده «یعنوی  و اتلاق»با هسته یرکزی  بعدی در یک ید  د 

 اس ی «تودن نوین اسلای »آن به سوی 

 
 

 

 ها: کليدواژه

 یتودن نوین اسلای یعنوی  و اتلاق، یدیری  جهادی، بیانیه گام دوم، انقلاب اسلای ، حقوق بشر، 
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 مقدمه و بیان مسأله.1

وم حیات ساله، در گام دهای چهلعنوان نقطه عطف  در تاریخ یعاصر، با رش  سر گذادتن فراپ و نشیبانقلاب اسلالای  ایران به 

انداپ و الزایات ، چشم«بیانیه گام دوم انقلاب»، با صدور 1۹۳۱ سا  یاهانقلاب اسلالای  در بهون  دلاهید تود قرار گرفته اسلا ی رهبر  

ه ، ای دلالاایل علم و رژوگانهاین یرحله نوین را تبیین فریودندی این بیانیه، سلالاندی راهبردی و باسدسلالات  اسلالا  که یحورهای هف 

ب  تارج ، و سبک پندگ  را برای نیل به یعنوی  و اتلاق، اقتصلااد، عدال  و یبارپه با فسلااد، اسلاتقلا  و آپادی، عزت یل  و روا   

(ی تحقق این اهدا  کلان، یسلالاتلزم تحول  بنیادین در نظام یدیریت  کشلالاور و  1۹۳۱ای، کند )تاینهتودن نوین اسلالالای  ترسلالایم ی  

ی دتخصلالالاصلالالا  را در تود جو  کن-های دین ، روحیه انقلاب  و الزایات علو پیان ارپشکارگیری الگوی  اسلالالا  که بتواند همبلاه 

انقلاب  دهیدبه طور جدی وارد ادبیات سلایاسلا  و یدیریت  ایران دلاد و رهبر     1۹۳۱یدیری  جهادی اصلاطلاح  اسلا  که اپ دهه   

حل کنند و آن را راهتعریف ی « کار علو  هوراه با ایوان و عول صالح»اندی ایشلاان یدیری  جهادی را  بارها بر آن تأکید کردهاسلالام  

(ی این یفهوم که ریشلالالاه در فرهنس اسلالالالای  و تاربه دفا  یقدا و جهاد 1۹۳۱ای، دانند )تاینهر ی رف  اپ تنگناهای کشلالالاوبرون

یطرح  یا حکوران  توب های غرب  یدیری  نظیر یدیری  دولت  نوینعنوان الگوی  بوی  و یتوایز اپ رارادایمسلالالااپنلادگ  دارد، به 

های یدیری  تاربه دده دهد که انوا  سبکتودن بشری نشان ی تاریخ  یروری بر سیر (ی1۹۳۱دلاده اس  )رورعزت و هوکاران،  

های یدیریت  تاب  یتغیرهای  یانند نو  دغل, ساتتار ساپیان و فلسفه حاکم بر جایعه بوده اسلا ی روند دلاکل گیری و تکایل  سبک  

عنوی  و یدیری  ارپدلالالا  به اتلاق, ی ،تدیتگزاری نظیر؛ورود یفاهیو   باها یتوقف نشلالالاده اسلالالا ی و هنوپ روند تحوست نظریه

 ب اسلالالای دسلالاتاورد انقلا به عنوان یدیری  جهادی رویکردهای یدیریت  هوسلالاو با این یفاهیم دلالاکل گرفتند و ،عرصلالاه یدیری 

 یدیری  عدال  یحور و در راه سلالااپندگ  بادلالادی  ،ظلم سلالاتیز، یین کننده هوه نیاپهای یدیریت  در یک جایعه اسلالالای أتواند تی 

زاری و تدیتگ ،اجر یعنوی ،یدیریت  برگرفته اپ یضلالاایین اسلالالای  و با رارادایم تفکر ارپدلالا  اسلالا  که با هد  قرب اله   جهادی

 های یل , فرایل , عدال  یحوری, حذ  ظلم,گراییدادلا  یردم و در راسلاتای اهدا  هوه جانبه انقلاب اسلالای  )اعم اپ سلایاس     

یردم دارانه و عدال  یحورانه بهره گرفته  ،اسلالالای  ،های اتلاق اپ روش ،( ی  بادلالادی در اجرای این نو  اپ یدیری یییسلالااپندگ  و

 ،ورهودیاری و حض ،بصیرت ،جهادگری ،عدال  یحوری ،دایل التزام فکری و عول  به اسلام یدیری  جهادی هایدلاودی یولفه ی 

 ،های یدیر جهادی دلالاایل باورهای اسلالالای  و انسلالاان  تدیتگزاری و قاطعی  در یقابل صلالاویوی  اسلالا ی هو نین ویژگ   ،اقتدار

 درای  ،هاهای عووی  دلاخصلای  اسلا ی دلارای  در حا  دگرگون  ساپیان    نظم و تلاش و توانوندی ،رفتارهای اسلالای   ،بصلایرت 

ه کند کها ایااب ی تلاهای یوجود به دلیل ایکانات یحدود در سلالالااپیان ،هاسلالالااپیان تنو  فرهنگ  در کارکنان ،الولل ری یلاده بین 

با این . (10۱1)نظام آبادی و هوکاران،  یدیران ایران  اپ روحیه یتفاوت  نسلالاب  به اسلالاتانداردهای یدیری  جهان  برتوردار بادلالاند 

گام  سناد باسدست  که ابعاد یدیری  جهادی را با اقتضائاتینسام، علو  و یبتن  بر ا یدل حا ، یسلالله اصلال  این اس  که تاکنون   

بعُدی ا تکاند، یهای یوجود اغلب یا صرفاً به یبان  نظری یدیری  جهادی ررداتتهدوم انقلاب تلفیق کند، ارائه نشده اس ی رژوه 

https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%AF%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ویکردی کند که با رژوهش  را ایااب ی اندی این تلأ علو  و عول ، ضلارورت ر )یثلاً صلارفاً اقتصلاادی( به بیانیه گام دوم نگریسلاته   

 ی  بندی کندیدیری  جهادی را اپ د  بیانیه گام دوم استخراج و صورت ید یند، یند و روشنظام

ودن به ینظور تحقق ت یدیری  جهادی یبتن  بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلالالالای  ید ، ارائه این رژوه  هد  اصلالالال بنلاابراین،  

اهوی  این رژوه  اپ دو بعد نظری و عول  قابل بررس  اس ی اپ بعد نظری، این تحقیق به غنای ی هو نین بادلاد نوین اسلالای  ی  

ایران  کوک کرده و با تلفیق دو حوپه یدیری  جهادی و بیانیه گام دوم، یک ید  یفهوی  جدید و  -ادبیات بوی  یدیری  اسلالالای 

های ارپیاب  های یناب  انسلالاان ، دلالاات  تواند یبنای طراح  نظامدلالاده ی  اسلالاتخراج ید  نیز دهدی اپ بعد عول ینسلالاام ارائه ی 

قرار گیرد و به تحقق  های اجرای  و اداریدسلالاتگاههای آیوپدلالا  یدیران و یعیارهای گزین  و انتصلالااب در  عولکرد، سلالارفصلالال 

 ی  حکوران  جهادی در گام دوم کوک کند

 

 مبانی نظریپیشینه تحقیق و  .2

  . پیشینه تحقیق  1.2

 ید یک  دناس  کیف  دقیق، به استخراجیند و با روشدهد که هیچ رژوهش  تاکنون به طور جای ، نظامبررسلا  ریشینه نشان ی  

گانه بیانیه گام دوم نپرداتته اسلا ی رژوه  حاضر درصدد  چندبعُدی و یکپارچه اپ یدیری  جهادی با رودلا  توام یحورهای هف  

 ی  ک ید  یفهوی  جای  اس رر کردن این دکا  نظری و ارائه ی

عنوان سلالاند راهبردی ریشلالالارف  کشلالالاور، بر تربی  و  به بیانیه گام دوم انقلاب اسلالالالای گوید ( در رژوهشلالا  ی  10۱۱رجب  )

سلالااسر تأکید داردی رژوه  با هد  طراح  الگوی یفهوی  جای  یحور و دلالاایسلالاتهکارگیری نیروی انسلالاان  یؤین، کارآید، عدال به

الله سلالااسری، بر رایه یفاد بیانیه گام دوم، بیانات دلالاهید آی یحوری و دلالاایسلالاتهو با تورکز بر عدال « قلاب اسلالالای یدیری  تراپ ان»

نیاد و تحلیل بررداپی دادهاجرای  کشلاور اناام دلاده اس ی روش تحقیق کیف  و یبتن  بر نظریه   -ای و اسلاناد سلایاسلا    العظو  تاینه

دهد که ها نشان ی ری باپ، یحوری و گزینش  تحلیل و ید  نهای  استخراج دده اس ی یافتهها اپ طریق کدگذایضلاوون بوده و داده 

های دلاود: بنیادهای ارپدلا  دایل رایبندی به اصو  و آریان  الگوی یدیری  تراپ انقلاب اسلالای  اپ چهار بخ  اصلال  تشلاکیل ی    

یداری، دسلالات ، تعهد، قانوننظیر کارآیدی، نوآوری، راک های یدیریت انقلاب، یعنوی ، عقلانی ، یقاوی  و تودباوری؛ دلالاایسلالاتگ 

یدار، سلااتتار قانون  رایدار، فشارهای سیاس   گر یانند فرهنس سلااپیان  عدال  ای و یداتلهتوان رهبری و یردی  بودن؛ عوایل پیینه

 ان، تحقق عدال  اجتواع ، ارتقایساپی، توانوندساپی یدیرگزین ، دفا راهبردها و ریایدها دلاایل دلاایسلاته    و یحدودی  یناب ؛ و

سلالااپی الولل ، انسلالااام ارپدلالا  و ظرفی  باسی بوی کارآیدی نظام یدیریت  و افزای  اعتواد عووی ی تحلیل تطبیق  با الگوهای بین

رد شلالاور یوگذاران و یدیران کعنوان چارچوب  علو  و اجرای  برای سلالایاسلالا  تواند بهدلالاده ی کندی ید  ارائهاین الگو را تأیید ی 

 .استفاده قرار گیرد
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یک  اپ یهوترین رویکردهای ریشبرد اهدا  انقلاب اسلای  را یدیری  جهادی ( در رژوهشلا   10۱1نوری گلاائ  و هوکاران )

( یدیری  جهادی را راه رسلایدن به اهدا  و یقاصلاد انقلاب اسلای  دانسته به طوری که ایشان یعتقد   دلاهید ای )ی ایام تاینهدانندی 

اپطرف  بیانیه یگام دوم انقلاب اسلالای  به عنوان چرا  راه  برای رسیدن به   که این ایر با تنبل  و سلاسلات  یحقق نو  گرددی   اسلا  

ی را توان یدیری  جهاداکنون این سلاوا  یطرح اسلا  که با استفاده اپ بیانیه گام دوم انقلاب اسلای  چگونه ی   ی این یقصلاود اسلا   

های یافته ییاب  گیدنز بهره گرفته اس روش توصلایف  و تحلیل  اسلاتفاده دلاده و اپ نظریه سلاات      یاب  نوود؟ این تحقیق اپسلاات  

یاب  یدیری  جهادی یبتن  بر بیانیه گام دوم انقلاب اسلالالالای ؛ هم کارگزاران باید باور به دهلاد که برای سلالالاات  تحقیق نشلالالاان ی 

 ادی طراح  گردندی  یدیری  جهادی دادته بادند و هم ساتتارها بر اساا یدیری  جه

با هد  طراح  و تبیین الگوی تربی  یدیران جوان بر اسلالالااا بیانیه گام دوم انقلاب   رژوهشلالالا( 10۱1یحولادی و هوکاران ) 

ی با توجه به هد  رژوه ، این تحقیق اپ نو  اکتشلااف  و با رویکرد کیف  یبتن  بر تحلیل یضلالاوون صلالاورت گرف ی ابزار  دادنداناام 

ها اپ کدگذاری اسلالاتفاده دلالادی جایعه آیاری دلالاایل کلیه تبرگان های نیوه سلالااتتاریافته و برای تحلیل دادهاحبهها یصلالاگردآوری داده

گیری نظری نفر اپ آنها به عنوان نوونه در این رژوه  یشارک  دادتندی روش نوونه ۹۱فرهنگ  و اسلااتید برجسته دانشگاه  بود که  

ب یک ها در قالها بودی یضایین رایه استخراج دده اپ یصاحبهاسلاتخراج دده اپ یصاحبه )هدفوند( و یعیار رایان آن، ادلابا  یضلاایین   

الگوی سلایستو  و یتشکل اپ رن  یضوون ساپیان دهنده دایل ورودی سیستم تربی  یدیران جوان، فرآیند در سیستم تربی  یدیران  

ان دسته و دیوه نظارت بر فرآیند سیستم تربی  یدیرجوان، تروج  سیستم تربی  یدیران جوان، یحی  یساعد برای تربی  یدیران 

بندی دلادندی نتای  رژوه  بیانگر آن اس  که الگوی تربی  یدیران جوان، ینطبق با بیانیه گام دوم انقلاب اسلای  نیاپیند اتخا  یک  

 .ر هستندای برتوردارسد توام این ابعاد اپ اهوی  ویژهالگوی سیستو  یشتول بر ابعادی اس  که به نظر ی 

ارائلاه ید  یفهوی  یدیری  جهادی یبتن  بر یتن بیانیه گام دوم انقلاب اسلالالالای    ( در رژوهشلالالا  بلاه 10۱۱آئین  و یوسلالالاوی )

لحاظ هد  کاربردی و اپ نظر روش تحقیق اکتشلالااف  با رویکرد داده بنیاد اسلالا ی جایعه آیاری دلالاایل  ی روش رژوه  اپررداپندی 

که تحلیل و یفهوم ررداپی یوضلالالاو  یوردنظر با اسلالالاتفاده اپ فرایند نظام یند کدگذاری های باپ،  یتن بیلاانیه گام دوم انقلاب اسلالالا  

یحوری و انتخاب  صلاورت گرفته اس ی روای  تحقیق اپ طریق فرایند کدگذاری در دو پیان یختلف توس  رژوهشگر و رایای  نیز با  

کد انتخاب   11کد یحوری و  ۳1کدباپ،  ۱11ها حاک  اپ دی یافتهارپیاب  دلالالا ( 1۳۳۹)اسلالالاتفلااده اپ چهار یعیار یعر  رارکر و راف   

 گر، ردیده یحوری، راهبردها و ریایدهایای، یداتلهاسلا ی نتای  نیز در قالب الگوی  یفهوی  با د  یتغیر دایل؛ عوایل عل ، پیینه 

 .اندیدیری  جهادی ارائه دده

ایروپ یوجب تفاوت و ایتیاپ جوهوری اسلالالالای  ایران اپ دیگر  آن هکنند ( در رژوهشلالالا  تلاأکیلاد ی   10۱۱یرادی و سلالالاهیل  )

های اسلام کشلاورهای جهان دلاده اسلا ، تلاش این نظام برای ارایه سلابک جدیدی اپ پندگ ، حکوی  و حکوران  بر یبنای آیوپه    

ای تشلالاکیل دهنده اسلالا ی ینظور اپ حکوران  اسلالالای  دلالایوه حکویت  اسلالا  که در آن ابعاد رواب  بین حکوی  و یردم، تعایل اجز
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ریزی و اجرا و نظارت و ارپیاب  بر ها، برنایهیشلالا ها، قوانین و ت ها، در اهدا  و سلالایاسلالا حکوی  و رابطه آن با سلالاایر حکوی 

گرددی در این چارچوب، تشلاکیلات اداری که با نرم افزار حکوران  اسلای  به  های اسلالای  تنظیم ی  اسلااا یبان ، اصلاو  و روش  

ریه یردم ساسری دین  به عنوان اصل یوضوعه برای طراح  نظدلاودی  ررداپد، دول  یعیار ناییده ی عووی  یردم ی  سلاایانده  ایور 

تصاد های تود در باب اقالگوی حکوران  اسلالای  یورد استفاده قرار گرفته اس ی بر هوین یبنا یقام یعظم رهبری با توجه به دغدغه 

ق  دلالالاده این دو یقوله، راه رسلالالایدن به این دو یقوله را بدون عزم هوگان  یردم و یدیری  و فرهنس و ارتباط وثیق، ول  یغفو  وا

 ی  انددانستهجهادگونه یدیران یوکن نو 

با توجه به نق  و اهوی  یدیری  جهادی در درای  حساا کنون  و کنند ( در رژوهشلا  تأکید ی  1۹۳1پاده و هوکاران )ترک

ایران   -ی یدیری  جهادی یبتن  بر بیانات یقام یعظم رهبری به عنوان الگوی یدیریت ِ اسلالای  دهه ریشلارف  و عدال ، تدوین الگو 

رژوه  با اسلاتفاده اپ روش تحلیل یضوون و تشکیل دبکه یضایین، تلاش دد جه   این رسلادی در  ریشلارف ، ضلاروری به نظر ی   

یران ِ ریشلالارف ، را اپ یطالعه و یبنا قرار دادن بیانات ا -تدوین الگوی یدیری  جهادی )یضلالاوون فراگیر(، به عنوان الگوی اسلالالای 

، و اسلالاتناد به آیات  اپ قرآن کریم و فراپهای  اپ نه  البلاغه در کنار بیانات ایشلالاان،  1۹۳۹تا  1۹1۳های یقام یعظم رهبری ط  سلالاا 

 ۹۳سلالااپیان دهنده(، با  عولکردی و ویژگ  های یدیریت  )یضلالاایین -نگردلالا ، رفتاری -یفاهیم اسلالاتخراج  در سلالاه بعُد ارپدلالا  

 ِ های الگوی یدیریتترین یؤلفههای رژوه  حاضلالار نشلالاان داد که برت  اپ یهم یضلالاوون رایه، بعددلالاناسلالا  و تدوین گردیدی یافته 

نگردلا  دلاایل دوراندیش ، واق  گرای ، عدال  یحوری، وسی  یداری، دین یحوری،    -ایران  ریشلارف  در بعُد ارپدلا    -اسلالای  

عولکردی دلاایل توکل، تواضلا  و فروتن ، سلالااده پیست ، سعه    -های انقلاب اسلالای ؛ در بعُد رفتاری جه به آریانیردم یداری و تو

تن  بر ها، حرک  یبهای یدیریت  دایل استفاده اپ توام ظرفی صلادر، اتلا  و تعظیم دلاعائر اسلالای ؛ و در نهای  در بعُد ویژگ    

سلاتفاده اپ نیروهای یتعهد و یتخصلا ، برنایه ریزی، ارتباطات ساپنده، قانون   علم و درای ، یشلاارک  گروه ، صلابر و اسلاتقای ، ا   

 .یداری، اولوی  بندی و توانوندساپی کارکنان اس 

 

 جهاد و مدیریت جهادی شناسی مفهوم. 1.1

ق:  1011اس  )راغب اصفهان ، « یشق ، طاق ، توان و کود »در پبان عرب ، به یعنای « جهَد»و « جهُد»واژه جهاد اپ ریشلاه   

(ی در اصلالاطلاح قرآن  و روای ، جهاد دارای دو بعُد اصلالال  اسلالا : جهاد اکبر )یبارپه با نفا و تهذیب اتلاق( و جهاد اصلالاغر   1۱۳

تر اس  و (ی با این حا ، داینه یعنای  جهاد در فرهنس اسلالای  بسلا  گسترده  01: 1۹۱1طهری، )یبارپه نظای  با ددلاونان اسلالام( )ی  

ة حقّ أفضلالال الاهاد کلو»فریایند: گیردی ریایبر اکرم ) ( ی هرگونه تلاش تالصلالاانه و یسلالاتور برای تحقق اهدا  اله  را در بر ی 

های هیافتگ  یفهوی  جهاد به عرصر اس (، که نشان اپ توسعه)برترین جهاد، گفتن سخن حق نزد حاکو  ستوگ« عند سلالطان جائر 

های سلالااپندگ ، ایام توین  )ره( با احیای روحیه جهادی، یفهوم جهاد را اپ ییدان نبرد نظای  به عرصلالاهی سلالایاسلالا  و اجتواع  دارد

ودییی در هوه دلون کشور جاری دباید این روحیه »علو  و فرهنگ  گسلاترش دادندی ایشان در ریام تأسیا جهاد ساپندگ  فریودند:  
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رهبر (ی ۹0، 11)صلالاحیفه ایام، ج « جهاد فق  در جبهه نظای  نیسلالا ، جهاد علو ، جهاد فرهنگ ، جهاد اقتصلالاادی، هوه جهاد اسلالا 

اندی ه، این گفتوان را ایتداد بخشید«جهاد تبیین»و « جهاد اقتصلاادی »، «جهاد علو »نیز هوواره با تعابیری چون  دلاهید انقلاب اسلالای   

 (ی  1۹۳1ای، )تاینه« وقفه برای رسیدن به هد نارذیر و ب جانبه، تستگ جهاد یعن  تلاش هوه»فریایند: ایشان ی 

توان فرآیند بکارگیری حداکثری یناب  انسلالاان  و یدیری  جهادی تلفیق  اپ علم یدیری  و فرهنس جهاد اسلالا ی این یفهوم را ی 

های اسلالالای  تعریف کرد و روحیه انقلاب ، برای اداره بهینه ایور جایعه در یسلالایر اهدا  و ارپشیادی، یبتن  بر ایوان، علم، اتلاق 

های  هو ون که با ویژگ  اسلالا انقلاب  -های اسلالالای (ی یدیری  جهادی یدل  اپ یدیری  برآیده اپ ارپش1۱: 1۹۳۹بزرگ ، )جان

رورعزت و هوکاران )دلالاود های یرسلالاوم غرب  یتوایز ی رذیری، فسلالاادسلالاتیزی و روحیه بسلالایایگری اپ ید سلالارع  عول، انعطا 

توحیدیحوری، تقوا، اتلا ، ) یحوری و یعنوی ایوان ؛هایتوان ویژگ انقلاب، ی  ایایینبر اسلالالااا ینظویه فکری  ی(۱: 1۹۳۱)

 یداریاتلاق (،نگریآیندهبرنایگ ، ریزی دقیق، ررهیز اپ دعارپدگ  و ب کار علو  و برنایه) علم و تخصلا   (توکل، یحاسلابه اله  

روپی، حل نارذیری، سرع  و دق ، کار دبانهتستگ ) روحیه انقلاب  (ین گزاری ب پیست ، تدی داری، سلااده صلاداق ، ایان  )

یگانگان، نف  وابستگ  به ب) طلب استقلا (، رذیریباور به توان داتل ، تکریم ارباب رجو ، یشلاارک  ) یحورییردم (یسلالله تلاقانه 

بزرگ ، جان( برای یدیری  جهادی بردورد )ساسریفسادستیزی، دفافی ، دایسته) تواه عدال  (تودباوری یل ، اسلاتکبارستیزی 

 (ی  1۹۳۳؛ رضای  و هوکاران، 1۹۳۱؛ رورعزت و هوکاران، 1۹۳۹

 های علو ، سلالایاسلالا ، یینههای جوع ، بریبنای یبارپه در توای  پیثابه هنر و علم رهبری و هدای  فعالی  یدیری  جهادی، به

ن سلالالابک ایی و راهبردی نظام را یحقق سلالالااپد و یوان  ریشرو را اپ ییان بردارد کلانگرفته اس ، تا اهدا   کلفرهنگ  و اقتصادی د

ری، نوآوری، یذرانعطا  ل،یری، تدی  صادقانه با نی  اله ، اسلاتقای ، سلارع  عوذنارهای  هو ون تسلالاتگ  یدیریت ، با ویژگ 

ی  و لاق  و یعنوی  اسلالاهای اتشآن، بر ارپ ادلاود و اسادلاناتته ی  اتلا یری هوراه با تواضلالا  و  ذرولی لع  و یسداا

رد گرانبها، که کاین رویی ای که بدون یعنوی ، یدیری  جهادی فاقد یعنا و جوهره تواهد بودگونه انسلالالالالالاان  اسلالالالالالاتوار اسلالا ؛ به 

 آییختگ  اراده انسلالاان و ی ، با هملاهای دین  و اسلااسلا ، در فضلاای  برگرفته اپ آیوپه ایادگاری اپ دوران حواسلالاه و دفا  یقد 

های کلیدی این نو  و عشلالالالاق، اپ یؤلفه لگرفته و فریانبری آگاهانه اپ ول  فقیه پیان را چون نواد تود داردی عقکل اراده اله  دلالالالا

ا به تداوند، توانسته اس  در درای  ددلاوار بل ریزی و توک ، برنایهگیری اپ دان ، تخصلالا روند که با بهرهیدیری  به دلالاوار ی  

 (ی  1۱۹: 10۱0)ایران ، های نوین  ایااد کند رفی ظدته و ذاها را رشلا  سلار گانات، چال ککوترین ای

 

 دولتی    های مدیریتپارادایم ومدیریت جهادی . 1.1

نزله یرو هستند، اهوی  یدیری ، بههای یختلف روبهون در عرصلاه در دلارایط  که جوای  ایروپی با یسلاائل و تحوست گوناگ   

 یثابه الگویدلالاودی در این راسلالاتا یدیری  جهادی، بهعایل اصلالال  ریشلالابرد اهدا  و توسلالاعه، بی  اپ هر پیان دیگری احسلالااا ی  

برای درک بهتر توایز (ی 10۱0د )ایران ، های انقلاب بادلالاکننده ریشلالارف  و توسلالاعه یبتن  بر آریانتواند تضلالاویناسلالالای ، ی -ایران 
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که ریشلالاه در آرای وبر و  1های رای  یدیری  دولت  ضلالاروری اسلالا ی یدیری  دولت  سلالانت یدیری  جهادی، یقایسلالاه آن با رارادایم

نارذیری و  اکندی این ید  به دلیل انعططرف  و تفکیک سیاس  اپ اداره تأکید ی یراتب، قوانین ثاب ، ب ویلسلاون دارد، بر سلالسلاله   

رواج  1۳۳۱که اپ دهه  1(ی یدیری  دولت  نوینHughes, 2018های رویا یورد نقد قرار گرف  )ناتوان  در راسلالالاخگوی  به یحی 

سلالااپی تأکید داردی ایا این رارادایم نیز به دلیل یداری، رقاب  و تصلالاوصلالا یاف ، با الهام اپ بخ  تصلالاوصلالا ، بر کارای ، یشلالاتری 

 ,Denhardtهای اجتواع  نقد دلالاده اس  )های باپاری بر ارپشعدالت  و غلبه ارپشی ، ایااد ب تضلاعیف روحیه تدی  عوو 

نفعان آفرین  ارپش ییان دول  و دلالاهروندان و یشلالاارک   ی رارادایم جدیدتری اسلالا  که بر هم ۹یدیری  ارپش عووی  (ی2007

تر فرهنگ  و فلسف  غرب و یبتن  بر اویانیسم و سکوسریسم ها در بسلا (ی با این حا ، هوه این رارادایمMoore, 1995تأکید دارد )

 .انددکل گرفته

دهدی هد  غای  در یدیری  یدیری  جهادی، یک رارادایم بوی  و دین  اسلالا  که هسلالاته آن را توحید و یعنوی  تشلالاکیل ی   

کوی  دین تدا اپ طریق تدی  سلالااپی برای حاجهادی، صلالارفاً ارائه تدیات یا کسلالاب کارای  نیسلالا ، بلکه قرب ال  الله و پیینه  

 اتلاق  )بعُد نرم(-های اله تالصلالاانه به بندگان اوسلالا ی به عبارت دیگر، یدیری  جهادی هوزیان به کارای  )بعُد سلالاخ ( و ارپش

 یکودد تلفیق  یتواپن اپ آنها ارائه دهدتوجه دارد و ی 

 های یدیری  دولت  با یدیری  جهادی: یقایسه تطبیق  رارادایم1جدو  

 ویژگی
مدیریت دولتی 

 سنتی

مدیریت دولتی 

 نوین
 مدیریت جهادی

 توحید و اسلام لیبرالیسم اقتصادی عقلانیت ابزاری مبنای فلسفی

 قرب الهی و خدمت به خلق رضایت مشتری اجرای قانون و ثبات هدف

 ساختار
بروکراسی سلسله 

 مراتبی

ساختارهای منعطف و 

 ایشبکه

ساختارهای چابک، بسیجی و 

 محورای ایمانشبکه

 معیار موفقیت
رعلیت قوانین و 

 سلسله مراتب

های شاخص

 وریو بهره عملکردی

میزان تحقق اهداف انقلاب 

 اسلامی و رضایت الهی

 ارزش محوری
بی طرفی و 

 قانونمداری
 تقوا، عدالت، ایثار، استقلال مداریرقابت و مشتری

 ارباب رجوع منفعل ارتباط با ذینفعان
دارای حق مشتری 

 انتخاب

و  نعمت مردم به عنوان ولی

 صاحبان اصلی انقلاب

 قانون الهی و مقبولیت مردمی قرارداد و بازار قانون منبع مشروعیت

 )ینب : نویسنده(

 

 

1- Traditional Public Administration. 

2 - New Public Management. 

3- Public Value Management.  
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 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی. 1.2

 1۹۳۱بهون  11انقلاب اسلای  در تاریخ  دهیدبیانیه گام دوم انقلاب اسلالای ، سلاندی جای  و راهبردی اس  که اپ سوی رهبر   

ده کند و تصلالاویری  هن  اپ آینبیانیه یک چشلالام انداپ اسلالا  که به آینده نگاه ی  ویژه جوانان، صلالاادر گردیدیتطاب به یل  ایران، به

 چهل اسلالالای  تولدتوجه به اینکه انقلاب  با کندیآ  جایعه و آرپوهای  را که جایعه دوسلالا  دارد به آنها دسلالا  یابد تلق ی  ایده

 انقلاب و ثوره رهبریعظم انقلاب بیانیه گام دوم انقلاب اسلالالالای  را در حوپه توصلالالایف انقلاب، سلالالاالگ  تود را جشلالالان گرف ی

بنابراین بیانیه گام دوم، نقشلالاه  راه رودلالان  یبتن  بر ایید واق  بینانه و توش  تطاب به جایعه بیان کردندی یوری  آینده انقلاب راأی

انه اسلا  که در ر  انتقا  هودلاوندانه ییراع عظیم انقلاب به نسلال جدید در کنار وظیفه ساپی برای یسلوسن و یدیران و    بین  یوین

کند تا این حرک  عظیم اله  را به تودن نوین اسلالالای  و آیادگ  برای ظهور دول  کریوه یسلالالولی  آفرین  برای جوانان تلاش ی 

سلالااله، یسلالایر این بیانیه را اپ تبیین دسلالاتاوردهای چهل(ی 1۹۳۳)رکابیان و رورحسلالان،  و وسی  عظوای یهدوی )ع (، یتصلالال کند

(ی بیانیه دارای یک یقدیه، یک بخ  اصل  دایل هف  یحور و 1۹۳۱ای، کند )تاینهسلاا  دوم را ترسیم ی  حرک  انقلاب در چهل

 :  گیری اس ی هف  یحور اصل  عبارتند اپیک نتیاه

 ی  افزاریهاد علو ، دکستن یرپهای دان ، ررورش استعدادها و جنب  نرمعلم و رژوه : تأکید بر ج

 ی  یعنوی  و اتلاق: تعویق یعنوی  اسلای  در فرد و جایعه، تروی  فضایل اتلاق  و یبارپه با نفو  اتلاق  ددون

 یگرای اقتصاد: حل یشکلات یعیشت ، تحقق اقتصاد یقاویت ، تودکفای ، تولید یل ، درونزای  و برون

 یایان با فساد اقتصادی و اداری، دفافی  و راسخگوی عدال  و یبارپه با فساد: گسترش عدال  اجتواع ، یبارپه ب 

های یشرو  در چارچوب در  و قانون، یردیساسری فرهنگ ، آپادیو  اقتصلاادی ، اسلاتقلا  و آپادی: حف  اسلاتقلا  سلایاسلا      

 ی  دین 

: حف  عزت و اقتدار یل ، سلالایاسلالا  تارج  هودلالاوندانه و عزتوند، دلالانات   عزت یل ، رواب  تارج  و یرپبندی با ددلالاون

 ی  ددون و یرپبندی با آن

 یپدگ گرای  و یصر ایران ، تروی  فرهنس ایثار و قناع ، ررهیز اپ تاول -سبک پندگ : اصلاح سبک پندگ  اسلای 

های تواند به فناوریون یعنوی  و اتلاق ی عنوان یثلاا ، علم و رژوه  بد تنیلاده و یکولال یکلادیگرنلادی بلاه     این یحورهلاا درهم 

 انااید و استقلا  بدون اقتصاد یقاویت  دکننده اس ی روح حاکم بریخرب تبدیل دلاود، اقتصلااد بدون عدال  به دکا  طبقات  ی   

 ی  رآوردتوام این یحورها، ضرورت وجود یدیریت  جهادی، انقلاب  و یتعهد اس  که بتواند آنها را اپ یرحله نظر به عول د

 

 شناسی تحقیقروش .3

ین دلیل تحلیل  اسلالا ی رویکرد کیف  به ا -کاربردی و اپ نظر راهبرد، کیف  و توصلالایف -گیری، بنیادیاین رژوه  اپ نظر جه 

ید انقلاب رهبر دهده  به یفاهیم و یضلاایین نهفته در یتن بیانیه و بیانات  انتخاب دلاد که هد  اصلال ، کشلاف، تفسلایر و سلاات      
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های یتن ، اپ روش تحلیل برای تحلیل داده (ی1۹۳1فرد و ایای ، دلالاده )دانای های اپ ری  تعییناسلالا ، نه آپیون فرضلالایه  اسلالالای 

یند برای دلالاناسلالاای ، تحلیل، ( اسلالاتفاده دلالادی این روش یک رویکرد نظامStirling, 2001یضلالاوون به دلالایوه دلالابکه یضلالاایین ) 

به این صورت که در یرحله  (یBrown & Clarke, 2006های کیف  اس  )دادهده  و گزارش الگوها )یضایین( درون سلااپیان 

 ویرتب  با یدیری  جهادی، یطالعه دو دهه گذدلالاته در اسلالالای  انقلاب  دلالاهیدسلالاخنران  کلیدی رهبر  1۱یتن بیانیه گام دوم و  او 

ها، کارکردها و الزایات یدیری  در تراپ گ های یرتب  با ویژجولات، عبارات و راراگرا ی در یرحله دوم برداری گردیدیلااددادلالالا  

کد اولیه تولید  10۳ت  دلاناسای  و کدهای اولیه )کدهای باپ( به آنها اتتصا  داده ددی در این یرحله  بهگام دوم، به صلاورت ت  

یضوون رایه(  1۹) هتر به نام یضلاایین رای های  کل کدهای اولیه بر اسلااا قراب  یفهوی  و یعنای  در دسلاته  ی در یرحله سلاوم  گردید

تر، در قالب یضلالاایین یضلالاایین رایه یرتب ، بر اسلالااا یک یفهوم یشلالاترک و انتزاع   یرحله چهارمه  دلالادندی در دام و سلالااپیانادغ

 یل یضلالالاوون « توکل بر تدا»و « تقوایداری»، «اتلا  در عول»بندی دلالالادندی برای یثا ، یضلالالاایین رایه دسلالالاته دهندهسلالالااپیان

در  یدهنده گردیدیضوون ساپیان هف گیری قرار گرفتندی این فرآیند ینار به دلاکل « یداریحوری و اتلاقییعنوی »دهنده سلااپیان 

 گیرد و هسته یرکزی رژوه  را تشکیلدهنده را در بر ی ترین یضلاوون که توام یضلاایین سلااپیان   ترین و انتزاع کلان یرحله رنام

رواب  بین در نهای ،  .گذاری دلالادنام« جهادی تراپ گام دوم انقلاب اسلالالای یدیری  »با عنوان  دهد، به عنوان یضلالاوون فراگیری 

قرار  حاسبه ضریب هولست  یورد تأییدو ی یضلاایین در قالب یک دلابکه بصلاری ترسلایم و اعتبار آن اپ طریق روش یویزی تبرگان    

 ی  گرف 

رهبر های ها و ریامکلیه بیانات، تطبه ( و1۹۳۱ای، )تاینه« بیانیه گام دوم انقلاب اسلالالالای »جلاایعه رژوه  دلالالاایل یتن کایل   

 اینی یا ابعاد آن ررداتته دلالاده اسلالا « یدیری  جهادی»که در آنها به طور یشلالاخ  به ط  دو دهه گذدلالاته  دلالاهید انقلاب اسلالالای 

جستاو و  (www.leader.ir) ایتاینهدهید سیدعل  الله سلاای  رسو  دفتر حف  و نشر آثار حضرت آی  بیانات اپ طریق وب

سخنران  که بیشترین ارتباط یوضوع   1۱، «یدیری »و « جهادی»دده با کلیدواژه سخنران  دناسای  1۱۱گردآوری دلادی اپ یاوو   

 ی  تحلیل ددندرا دادتند، به صورت هدفوند انتخاب و تا رسیدن به ادبا  نظری 

ید  اسلالالاتخراج  به هوراه جداو   ؛یویزی تبرگان: الف( ها، اپ دو راهبرد اسلالالاتفاده دلالالادیافته و رایای  برای اطوینان اپ اعتبار

رتبه )با ی ایایین انقلابنفره اپ تبرگان دانشلاگاه  آدلانا با حوپه یدیری  اسلای  و اندیشه سیاس     ۱ گروهیضلاایین، در اتتیار یک  

سلالاا  سلالاابقه رژوه  در این حوپه( قرار گرف  و نظرات اصلالالاح  آنها در تصلالاو  عناوین    ۱ار به باس و حداقل علو  اسلالاتادی

 دیگر نیزیرتب  رایای  بین کدگذاران: بخشلالالا  اپ یتن توسلالالا  یک رژوهشلالالاگر  ی ب(ها و رواب  اعوا  گردیدبندییضلالالاایین، طبقه

دس  آید که اپ درصلاد به  ۳1حاسلابه گردیدی یقدار این ضلاریب   کدگذاری دلاد و ضلاریب توافق هولسلات  بین کدهای دو کدگذار ی   

 (ی  Miles & Huberman, 1994دهنده رایای  توب تحلیل اس  )درصد( باستر اس  و نشان ۱۱حداقل قابل قبو  )

 

 

https://search.eitaa.com/?url=https://www.leader.ir
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 های تحقیقیافته. 4

 فرآیند و نتایج کدگذاری و تحلیل مضمون .1.2

 ی  دوندآیده در قالب جداو  تفکیک  ارائه ی دس گانه تحلیل یضوون، نتای  بهرا اپ ط  یراحل د  

 : فرآیند کدگذاری و سطوح مضامین در یک نگاه1جدول 

 هایی از کدها و مضامینمثال تعداد سطح تحلیل

 ۸۴۱ کدهای اولیه )باز(
توسعه »، «المالبیتپرهیز از اسراف در »، «اخلاص در نیت و عمل»

 «اعتماد به جوانان»، «هادرشتبرخورد قاطع با دانه»، «بنیانهای دانششرکت

 ۳۶ پایه مضامین
، «محوری و نوآوریعلم»، «جویی و پرهیز از تجملصرفه»، «اخلاص و تقوا»

 «سالاریباوری و شایستهجوان»، «شفافیت و پاسخگویی»

 ۷ دهندهمضامین سازمان

اقتصاد »، «بنیانیگرایی و پژوهشعلم»، «مداریمحوری و اخلاقمعنویت»

استقلال و »، «طلبی و مبارزه با فسادعدالت»، «مقاومتی و تولیدگرا

 «سبک زندگی اسلامی»، «عزت ملی و تعامل هوشمند»، «خواهیآزادی

 «مدیریت جهادی تراز گام دوم انقلاب اسلامی « ۸ مضمون فراگیر

 دهنده  یح مضامین پایه و سازمانتشر. 1.1

های  اپ دلالاواهد یتن  دهنده به هوراه یضلالاایین رایه پیریاووعه آنها و نوونهیضلالاوون سلالااپیان  هف ، هر یک اپ این بخ در 

 ی  دود( ارائه ی رهبر دهید انقلاب اسلای یا بیانات  گام دوم قو  اپ بیانیه)نقل

 «یداریو اتلاق یحورییعنوی »دهنده: : یضوون ساپیان۹جدو  

 نمونه شاهد متنی مضامین پایه

اخلاص و تقوای 

 الهی

های معنوی همچون: اخلاص، ایثار، معنویت یعنی برجسته کردن ارزش»

 ()بیانیه گام دوم« توکّل، ایمان...

 توکل بر خدا و یاد او
« های الهی پیش رفتباید با توکل بر خدا و با اعتماد به سنت»

 (۸۶۳۶ای، )خامنه

ایثار و 

 ازخودگذشتگی
 (۸۶۱۱ای، )خامنه« فرهنگ ایثار و فداکاری، سرمایه بزرگ ملی ماست»

 وجدان کاری و تعهد
شود هم خوب کار را برای خدا انجام دهید، آن وقت هم محکم می»

 (۸۶۳۱ای، )خامنه« شودمی

مبارزه با نفوذ 

 اخلاقی دشمن

ملت ما، تهاجم فرهنگی و ترین ابزار دشمن برای مقابله با امروز مهم»

 گام دوم( )بیانیه« اخلاقی است

صداقت و 

 گفتاریراست

ای، )خامنه« کردارندمدیران جهادی... پرهیزکار، راستگو و درست»

۸۶۳۷) 

فروتنی و پرهیز از 

 تکبر

« داند، نه ارباب آنهاگزار مردم میمدیر جهادی خودش را خدمت»

 (۸۶۳۱ای، )خامنه
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 «بنیان گرای  و رژوه علم»دهنده: ساپیان: یضوون 0جدو   

 نمونه شاهد متنی مضامین پایه

جهاد علمی و 

 یابیمرجعیت

جهاد علمی را باید همچنان ادامه داد و به مرجعیت علمی جهان دست »

 گام دوم( )بیانیه« یافت

مدیریت دانش و 

 یادگیری سازمانی

شوند و از تجارب های یادگیرنده تبدیل ها باید به سازمانسازمان»

 (۸۶۳۱ای، )خامنه« جهانی و داخلی عبرت بگیرند

ای، )خامنه« شود، اما باید همواره نوآوری در آن باشدعلم کهنه نمی» نوآوری و خلاقیت

۸۶۳۷) 

خودباوری علمی و 

 شکستن مرزها

 )بیانیه« توانیمایم که میباید مرزهای علم را درنوردید؛ ما نشان داده»

 گام دوم(

 گیری مبتنیتصمیم

 بر پژوهش

ها ناقص و خطرناک گیریبدون پشتوانه علمی و پژوهشی قوی، تصمیم»

 (۸۶۳۱ای، )خامنه« است

حمایت از نخبگان و 

 استعدادها

 «اند؛ باید آنها را دریابیماستعدادهای درخشان کشور، بزرگترین سرمایه»

 گام دوم(  )بیانیه

 

 «اقتصاد یقاویت  و تولیدگرا»دهنده: : یضوون ساپیان۱جدو  

 نمونه شاهد متنی مضامین پایه

زایی و درون

 گرایی اقتصادیبرون

 های داخلی برخیزدگرا باشد، یعنی از ظرفیتزا و بروناقتصاد باید درون»

 گام دوم( )بیانیه« و با جهان تعامل مثبت کند

« ملی و کالای ایرانی است راه نجات کشور، حمایت واقعی از تولید» حمایت از تولید ملی

 (۸۶۳۳ای، )خامنه

جویی و پرهیز صرفه

 از اسراف

المال و زندگی شخصی، گناهی بزرگ و مانع پیشرفت اسراف در بیت»

 (۸۶۳۱ای، )خامنه« است

مدیریت منابع و 

 وریبهره

« وری را بالا بردباید از منابع کشور حداکثر استفاده را کرد و بهره»

 (۸۶۳۷ای، )خامنه

فسادستیزی 

 اقتصادی

ای، )خامنه« مبارزه با فساد اقتصادی یک جهاد است؛ جهادی مقدس»

۸۶۳۴) 

بزرگترین مشکل جوانان بیکاری است و این باید محور اصلی کار » زایی مولداشتغال

 گام دوم( )بیانیه« مدیران اقتصادی باشد
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 «با فسادطلب  و یبارپه عدال »دهنده: : یضوون ساپیان1جدو  

 نمونه شاهد متنی مضامین پایه

گسترش عدالت 

 اجتماعی

 های طبقاتیکش اصلی مدیریت اسلامی است... باید فاصلهعدالت، خط»

 گام دوم( )بیانیه« کم شود

امان با مبارزه بی

 فساد

با مفسد باید بدون اغماض برخورد کرد؛ این کار را باید جهادی انجام »

 گام دوم( )بیانیه« داد

شفافیت و 

 پاسخگویی

« مدیران باید عملکرد خود را شفاف در معرض نقد مردم قرار دهند»

 (۸۶۳۱ای، )خامنه

سالاری و شایسته

 نفی تبعیض

، ای)خامنه« ها باید شایستگی باشد، نه رابطه و ثروتملاک گزینش»

۸۶۳۱) 

« کنداز آن پرهیز میخواری خیانت به کشور است و مدیر جهادی رانت» خواریمبارزه با رانت

 (۸۶۳۷ای، )خامنه

کند، نه با طبقه مدیر جهادی زندگی خود را با مردم عادی تنظیم می» زیستی مدیرانساده

 (۸۶۳۱ای، )خامنه« دارمرفه و سرمایه

 

 

 «تواه استقلا  و آپادی»دهنده: : یضوون ساپیان۱جدو  

 نمونه شاهد متنی مضامین پایه

حفظ استقلال 

 اقتصادی -سیاسی

های زورگو و تکیه بر هویت استقلال یعنی نفی وابستگی به قدرت»

 گام دوم( )بیانیه« ایرانی-اسلامی

ار های داخلی بسیباید دست نیاز به سوی بیگانه دراز نکنیم؛ ظرفیت» تکیه بر توان داخلی

 (۸۶۳۱ای، )خامنه« است

خواهی آزادی

 مسئولانه

 )بیانیه« قانون، حق مسلمّ ملت ایران استآزادی در چارچوب شرع و »

 گام دوم(

آفرینی واقعی مردم در تعیین سرنوشت مردمسالاری دینی یعنی نقش» مردمسالاری دینی

 گام دوم(  )بیانیه« خودشان

نقدپذیری و 

 جوییمشارکت

کند و آن را فرصت مدیر جهادی از نقد و پیشنهاد استقبال می»

 (۸۶۳۱ای، )خامنه« داندمی
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 «الولل  هودوندعزت یل  و تعایل بین»دهنده: : یضوون ساپیان۳جدو  

 نمونه شاهد متنی مضامین پایه

حفظ عزت و اقتدار 

 ملی

« عزت ملی و استقلال کشور، خط قرمز جمهوری اسلامی است»

 (۸۶۳۳ای، )خامنه

جهاد تبیین و 

 مقابله با جنگ نرم

یک وظیفه فوری و قطعی  امروز در جنگ نرم دشمن، جهاد تبیین»

 (۸۶۳۱ای، )خامنه« است

تعامل هوشمند با 

 جهان

بندیم، اما هوشمندانه و با حفظ اصول عمل تعامل با جهان را نمی»

 گام دوم( )بیانیه« کنیممی

گام  )بیانیه« باید دشمن را شناخت و مرزبندی خود را با او حفظ کرد» مرزبندی با دشمن

 دوم(

دیپلماسی 

 نهعزتمندا

سیاست خارجی ما باید بر سه اصل عزت، حکمت و مصلحت استوار »

 (۸۶۱۱ای، )خامنه« باشد

 

 «سبک پندگ  اسلای »دهنده: : یضوون ساپیان۳جدو  

 نمونه شاهد متنی مضامین پایه

های اسلامی و فرهنگ ایثار باید سبک زندگی خود را به سمت ارزش» اصلاح سبک زندگی

 گام دوم( )بیانیه« سوق دهیم

ترویج فرهنگ 

 قناعت

زدگی، کشور را گرایی و مصرفقناعت، رمز عزّت و آسایش است؛ تجمل»

 (۸۶۳۱ای، )خامنه« بردبه قهقرا می

زیستی و پرهیز ساده

 از تجمل

ای، )خامنه« زیستی استمدیر جهادی در خانه و محل کار، الگوی ساده»

۸۶۳۳) 

استحکام بنیان 

 خانواده

 انیه)بی« سلول اصلی جامعه است؛ باید برای تحکیم آن کوشیدخانواده »

 گام دوم(

تربیت نسل مؤمن و 

 انقلابی

 ه)بیانی« نسل جدید را با هویت اسلامی و روحیه انقلابی پرورش دهیم»

 گام دوم(

 

تودن »، ارساتتقابل ترسیم اس ی در این  جدول   یلگام دوم انقلاب اسلالای  در قالب ساتتار  بیانیه یدیری  جهادی تراپ  ید 

را تشلالاکیل  ید دهنده یرکزی و هسلالاته یضلالاوون سلالااپیان« یدارییحوری و اتلاقیعنوی »به عنوان هد  غای  و « نوین اسلالالای 

اس ی  لای اسانقلاب  ها و روح حاکم بر بیانیه گام دومترین عنصلار یتوایزکننده یدیری  جهادی اپ سایر رارادایم دهد، پیرا بنیادیی 

تباط بادند و اردارای نق  و کارکرد اصل  ی دهنده ریرایون  اس  که دهنده به دلا  یضوون ساپیان این هسلاته، ینب  الهام و جه  

 آن با هسته یرکزی و تعایل و رواب  کلیدی با سایر ابعاد برقرار اس ی  
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 دوم انقلاب اسلای ساتتار و رواب  ید  یدیری  جهادی یبتن  بر بیانیه گام : 1۱جدو  

  

هدف 

 غایی

هسته 

 مرکزی

ابعاد 

اجرایی 

)اضلاع 

 شش گانه(

نقش و 

کارکرد 

 اصلی ابعاد

ارتباط با 

هسته 

 مرکزی

تعامل کلیدی 

 با سایر ابعاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تمدن نوین 

 اسلامی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

معنویت 

محوری و 

اخلاق 

 مداری

گرایی و علم

-پژوهش

 بنیانی

پیشران 

پیشرفت و 

مرجعیت 

 علمی کشور

علم بدون 

معنویت، به 

انحراف و 

-تخریب می

انجامد؛ 

اخلاق علمی 

از معنویت 

-نشأت می

 گیرد.

با اقتصاد 

مقاومتی )تولید 

دانش بنیان(، 

با عزت ملی 

 )اقتدار علمی(

اقتصاد 

مقاومتی و 

 تولیدگرا

تأمین 

معیشت، 

خودکفایی و 

استقلال 

 اقتصادی

اقتصاد بدون 

به  اخلاق

سرمایه داری 

لیبرالی و 

-فساد می

انجامد؛ 

انگیزه 

جهادی برای 

تولید، ریشه 

در ایمان 

 دارد.

با عدالت 

)توزیع عادلانه 

ثروت(، با 

استقلال )نفی 

وابستگی 

 اقتصادی(

عدالت طلبی 

و مبارزه با 

 فساد

گسترش 

قسط و 

برابری، 

سلامت اداری 

 و اجتماعی

عدالت ثمره 

عملی تقوا و 

معنویت 

است؛ مبارزه 

با فساد، 

جهادی 

مقدس با 

با اقتصاد 

)فسادستیزی 

در اقتصاد(، با 

سبک زندگی 

)ساده زیستی 

 عادلانه(
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تکلیفی الهی 

 است.

استقلال و 

آزادی 

 خواهی

حفظ 

حاکمیت 

ملی، تأمین 

های آزادی

مشروع در 

چارچوب 

 شرع

استقلال 

حقیقی با 

نفی وابستگی 

ه طاغوت و ب

توکل بر خدا 

-محقق می

شود؛ آزادی 

مسئولانه 

ریشه در 

کرامت الهی 

 انسان دارد.

با اقتصاد 

)اقتصاد 

درونزا(، با عزت 

ملی )اقتدار و 

 نفی سلطه(

عزت ملی و 

-تعامل بین

المللی 

 هوشمند

حفظ اقتدار، 

حکمت در 

سیاست 

خارجی، 

مربندی با 

 دشمن

عزت واقعی از 

آن خدا و 

است؛ متقیان 

دیپلماسی 

عزتمندانه 

برخاسته از 

هویت ایمانی 

و اسلامی 

 است.

با علم 

)دیپلماسی 

علمی(، با 

استقلال )حفظ 

استقلال در 

 روابط خارجی(

 
سبک زندگی 

 اسلامی

بسترسازی 

فرهنگی برای 

نهادینه شدن 

های ارزش

جهادی در 

زندگی فردی، 

خانوادگی و 

 اجتماعی

سبک زندگی 

تجلی عینی 

معنویت و 

اخلاق در 

رفتار روزمره 

است؛ فرهنگ 

ایثار و قناعت 

از ایمان 

سرچشمه 

 گیرد.می

با عدالت 

)پرهیز از 

شکاف 

طبقاتی(، با 

ااقتصاد 

)مصرف زدایی 

 و قناعت(

 

 

 



 

  

04 

  وحید آرایی/ یاسلام نیتمدن نو یبه سو یگام دوم انقلاب؛ گام هیانیبر ب یمبتن یجهاد تیریارائه مدل مد

 7031 پاییز  | 04شماره پیاپی  |0شماره   |71دوره 

 گیریبحث و نتیجه .5

ای اپ تکایل رسیده که ایروپ در یعادست جهان  های بسیار، به یرحلهانقلاب اسلالای  ایران با رشلا  سر گذادتن فراپ و نشیب   

دسلالا  آیده اسلالا  که جهان در حا  گذر اپ یک ریچ  کندی این جایگاه رفی  در حال  بهکننده ایفای نق  ی عنوان یک قطب تعیینبه

روس ی در هروب ساپیآفرین  بیشلاتر در آینده بشلاری ، با دلارای  حسلااا و سرنود     رای نق تاریخ  اسلا  و انقلاب اسلالای  ب  

چنین دلالالارایط  بلااید دکترین و رهنایه جایع  تعیین و تدوین دلالالاود تا چارچوب فکری و عولیات  برای ط  کردن در این یسلالالایر  

رهبر دلالاهید و روام ارکان جایعه فراهم دلالاود؛ اپ ایناسلالالای  برای ت -ررتلاطم در دسلالاتیاب  به قله ریشلالارف  یبتن  بر الگوی ایران  

انداپ، ای با عنوان بیانیه گام دوم انقلاب ابلا  کردند که ضون ترسیم چشمدر چله انقلاب اسلالای  ینشلاور و رهنایه  اتقلاب اسلالای   

 یب اسلالالای  اسلالا ، تبیین کردندسلالااله انقلا0۱اندوپی اپ عور راهبردهای تحقق آن با اسلالاتفاده اپ نظریه انقلاب  را که حاصلالال تاربه

واق  نوع  فرایند اسلا ، نه برنایه؛ بنابراین نیاپ اس  که در یسیر طبیع    هد  غای  بیانیه گام دوم که تودن نوین اسلالای  اسلا  در  

ه  و   البا نی تلاشتوان فرایند کار و را ی اس ی یدیری  جهادی ری  جهادی یدی حرک  کندی این یسلایر طبیع  نیاپیند روحیه و 

یبتن  بر علم و درایلا ، در بکارگیری یؤثر و کارآید یناب  یادی و انسلالالاان  جه  یبارپه با ددلالالاون و رف  یوان  حرک  به جلو در  

ریزی، ساپیانده ، هدای  و کنتر  جه  های فرهنگ ، اجتواع ، علو ، اقتصلاادی، سلایاسلا  با هد  گذاری، برنایه   توای  عرصلاه 

آیده در این رژوه ، تصلالاویری جای ، یکپارچه و  دسلالا  به ی ید تعریف نوود اسلالالامجهادی فرهنس  اسلالااانیل به اهدا ، بر 

بعُدی یک یفهوم تک ید دهدی یافته اصلالال  این اسلالا  که این ارائه ی  اسلالای   سلایسلالاتو  اپ یدیری  جهادی برای گام دوم انقلاب 

 انقلاب هیددلالادهدی این یافته با تأکیدات یکرر رهبر بعُدی اسلالا  که هسلالاته آن را یعنوی  تشلالاکیل ی ای هف نیسلالا ، بلکه ینظویه

یقایسلالاه ید   (ی1۹۳۱ای، )تاینه  دارد وانخبر تقدم ایوان و یعنوی  بر علم و عول در تعریف یدیری  جهادی کایلاً هو اسلالالای 

 ، آنها را دربل های قید  دهدی ید  حاضلار ضلاون رود  ابعاد  های قابل توجه  را نشلاان ی  های ریشلاین، ریشلارف   حاضلار با ید  

ه اسلالا ی هو نین تر سلالااتتده  یسلالاتقیم به یحورهای بیانیه گام دوم تبیین کرده و آنها را کاربردی تر و با ارتباطهف  بعُد تفصلالایل 

  ییان آنها دهنده، فراگیر( و روابیراتب یضایین )رایه، ساپیانبا روش تحلیل یضوون، سلسله نکرد وصلارفاً به فهرس  اصو  بسنده  

جایگاه  یهای ریشین اس به عنوان یک بعُد یستقل، یک نوآوری نسب  به ید « سلابک پندگ  »ویژه، جانوای  آدلاکار سلاات ی به  را 

دگ  سلالابک پن»و « اقتصلالااد یقاویت »در ید  نیز دلالاایان توجه اسلالا ی این بعُد، حلقه واسلالا  ییان « عدال  و یبارپه با فسلالااد»کانون  

اه ، تورود و سلالابک پندگ  اسلالالای  نیز بدون عدال عدال  و فسلالاادسلالاتیزی به یحاق ی اسلالا ی اقتصلالااد یقاویت  بدون « اسلالالای 

 سه ضل  یک یثلث« گرای علم»و « عزت یل »، «اسلاتقلا  »دهد که تر، این ید  نشلاان ی  دلاعاری بی  نخواهد بودی در سلاطح کلان  

« ک پندگ سب»سلااپی آنها  و بسلاتر نهادینه « عدال »و « اقتصلااد یقاویت  »آفرین برای انقلاب اسلالای  هسلاتند که رشلاتوانه آنها    قدرت

 .یابندیعنا ی « یعنوی »جهادی اس  و هوه اینها تح  سیطره 
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گانه عاد هف یحور اس ی اببعُدی با هسلاته یعنوی  یدیری  جهادی یبتن  بر بیانیه گام دوم، یک الگوی هف  به این ترتیب، ید 

طلب  و عدال »، «اقتصلالالااد یقاویت  و تولیدگرا»، «بنیان گرای  و رژوه علم»)هسلالالاته(،  «یدارییحوری و اتلاقیعنوی »عبارتند اپ: 

 این ابعاد در یک«ی سلالابک پندگ  اسلالالای »و « الولل  هودلالاوندعزت یل  و تعایل بین»، «تواه اسلالاتقلا  و آپادی»، «یبارپه با فسلالااد

ها بادلالاد و آنها را در عول م دوم باید واجد توای  این ویژگ دلالابکه ینسلالاام و رویا با یکدیگر تعایل دارند و یدیر جهادی تراپ گا 

ان حرک  تواند ریشرهای اله ، ی های غرب  اس  که با تلفیق کارای  و ارپشیدیری  جهادی، رارادایو  فراسلاوی ید  ی کار گیردبه

ه بی بنابراین سلالااپدرا فراهم ی افزاری تحقق تودن یوعود ، پیرسلالاات  نرمید بادلالادی این « تودن نوین اسلالالای »کشلالاور به سلالاوی 

گانه این رژوه  و استفاده اپ آن در فرآیندهای گذار طراح  نظام دلاایسلاتگ  یدیران جهادی بر اسلااا ابعاد هف    تنهادهای سلایاسلا  

 دودی  ریشنهاد ی  جذب، گزین ، ارپیاب  عولکرد و ارتقای یدیران
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 منابع  فهرست 

 قرآن کریم

، فصلالانایه علو  یطالعات های یدیری  جهادی ریشلاران در گفتوان انقلاب اسلالای ؛ یک یطالعه کیف   دلاات  (ی 10۱0ایران ، یوسلاف ) 

 ی  1۱۱-1۱۳(، 1۱) ۱سیاس  تودن نوین اسلای ، 

 ،ارائه ید  یفهوی  یدیری  جهادی؛ یبتن  بر یتن بیانیه گام دوم انقلاب اسلالالای (ی 10۱۱الدین یوسلالاوی )آئین ، یحودایین و سلالایدنام

 ی  ۳1-110(، 1) 1فصلنایه علو  یدیری  سریایه انسان  دفاع ، 

)ره( و یقام یعظم  (ی الگوی یدیری  جهادی در اندیشلالاه ایام توین 1۹۳۱پاسلالا ، ناصلالار و یاید رضلالاای  )ییرسلالا ،اصلالاغررورعزت، عل 

 .11-1(، 1) 1رهبریی رژوهشنایه انقلاب اسلای ، 

، تدوین الگوی یدیری  جهادی یبتن  بر بیانات یقام یعظم رهبری(ی 1۹۳1الله یحودی )پاده، جعفر، اییری طیب ، یسلالالالم و قلادرت ترک

 ی  ۱-۹۱(، 1) 1یه علو  یطالعات راهبردی بسی ، فصلنا

 ی۹0-11(، 1)11یدیری  اسلای ، علو  (ی یدیری  جهادی: یبان ، اصو  و راهبردهای فصلنایه 1۹۳۹بزرگ ، یسعود )جان

  ی لای (ی یدیری  جهادی: برگرفته اپ بیانات رهبر یعظم انقلاب اسلای ی تهران: انتشارات انقلاب اس1۹۳۱ای، سیدعل  )تاینه

  یرسان  دفتر یقام یعظم رهبری(ی بیانیه گام دوم انقلاب اسلای ی تهران: رایگاه اطلا 1۹۳۱ای، سیدعل  )تاینه

 ی  های رژوه  کیف ی تهران: انتشارات صفار(ی استراتژی1۹۳1فرد، حسن و یاتب  ایای  )دانای 

فصلالالنایه علو  یدیری  فرهنس سلالااپیان ،  ،های آنجهادی و یؤلفه(ی تأیل  در یفهوم یدیری  1۹۳۱دانشلالا ، یحود و حاید نوروپی )

 ی  1-11(، 1)11

 .ق(ی یفردات الفاظ القرآنی بیروت: دارالشاییه 1011راغب اصفهان ، حسین بن یحود )

یحوری و الگوی یفهوی  یلادیریلا  تراپ انقلاب اسلالالالای  بر رلاایلاه بیانیه گام دوم انقلاب با رویکرد عدال     (ی 10۱۱رجب ، علیرضلالالاا )

 ی  1۳1-11۱(، 1) 1، فصلنایه علو  یطالعات حکوران  اسلای ، ساسریدایسته

  جهادی در نظام سلای  یبتن  بر بیانیه گام های یدیریتبیین دات (ی 1۹۳۳فلاح، یحوود و سید یهدی حسین  ) ،رضلاای ، یصلاطف   

  ی111-۳۱(، 0)1۱علو  حکوی  اسلای ،  فصلنایهدوم انقلابی 

بیانات یقام یعظم  بر کیدأت )با راهکارهای اجرای  بیانیه گام دوم انقلاب اسلالالای  الزایات و(ی 1۹۳۳رکابیان، ردلالاید و نادر رورحسلالان ) 

 ی  ۳۳-11۱(، 0) ۳اسلای ،  های انقلاب، فصلنایه علو  رژوه رهبری(

 ی  1۱و  11(ی تهران: یؤسسه تنظیم و نشر آثار ایام توین  )ره(ی ج 1۹۳۳صحیفه ایام توین  )ره( )

فصلالالنایه  ،(ی تحلیل گفتوان یدیری  جهادی در بیانیه گام دوم انقلاب اسلالالای 10۱۱حسلالاین ، پهرا و رضلالاا یوسلالاوی )  ،کریو ، عل  

 ی1۹0-11۱(، ۹۱)1۱های انقلاب اسلای ، رژوه 

(ی طراح  ید  یدیری  جهادی برای تحقق اقتصلااد یقاویت  با تأکید بر بیانیه گام دومی فصلنایه  1۹۳۳یحودی، جواد و سلاعید قاسلاو  )   

 ی  ۱۳-۱۱(، ۹)0اقتصادی، -یطالعات دفاع علو  

طراح  و تبیین الگوی تربی  یدیران جوان بر اساا بیانیه گام دوم (ی 10۱1) یقصودی گناه یاسر ورریسلاا   ،روررجبیان ،یهدی ،یحودی

 ی  ۳۳-11۹ (،0) ۹۱، فصلنایه علو  یدیری  اسلای ، انقلاب

https://jdhcm.iamu.ac.ir/article_251085_c4ecb611ff14f3bb9b303e4ef7a3db1a.pdf
https://jdhcm.iamu.ac.ir/article_251085_c4ecb611ff14f3bb9b303e4ef7a3db1a.pdf
https://jislamicgov.isca.ac.ir/article_79800_fbb77a2dccb8693e909dcf2855d28e77.pdf
https://jislamicgov.isca.ac.ir/article_79800_fbb77a2dccb8693e909dcf2855d28e77.pdf
https://jislamicgov.isca.ac.ir/article_79800_fbb77a2dccb8693e909dcf2855d28e77.pdf
https://jislamicgov.isca.ac.ir/article_79800_fbb77a2dccb8693e909dcf2855d28e77.pdf
https://www.magiran.com/author/%d9%85%d9%87%d8%af%db%8c-%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%db%8c
https://www.magiran.com/author/%d9%be%d8%b1%db%8c%d8%b3%d8%a7-%d9%be%d9%88%d8%b1%d8%b1%d8%ac%d8%a8%db%8c%d8%a7%d9%86
https://www.magiran.com/author/%d9%be%d8%b1%db%8c%d8%b3%d8%a7-%d9%be%d9%88%d8%b1%d8%b1%d8%ac%d8%a8%db%8c%d8%a7%d9%86
https://www.magiran.com/author/%db%8c%d8%a7%d8%b3%d8%b1-%d9%85%d9%82%d8%b5%d9%88%d8%af%db%8c-%da%af%d9%86%d8%ac%d9%87
https://www.magiran.com/author/%db%8c%d8%a7%d8%b3%d8%b1-%d9%85%d9%82%d8%b5%d9%88%d8%af%db%8c-%da%af%d9%86%d8%ac%d9%87
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 ،کید بر بیانیه گام دوم انقلابأحکوران  اسلالالای  یردم رایه بر اسلالااا یدیری  جهادی با ت(ی 10۱۱یرادی، بهرام و حویدرضلالاا سلالاهیل  )

 ی  1۱۱-1۹۳(، 0) 1 فصلنایه علو  حکوران  یتعال ،

  ی (ی انسان و ایوانی تهران: انتشارات صدرا1۹۱1یطهری، یرتض  )

(ی ، فصلالنایه علو  یطالعات سلایاس  و اجتواع  تاریخ و فرهنس   10۱1) سلایف اله فضلال اله    و غلایرضلاا  ،ویسلا   ،دانیا  ،آبادی نظام

 ی  10۳-1۱۱(، 1) 1ایران، 

کید بر بیانیه گام دوم انقلاب أالگوی سلالالاات  یاب  یدیری  جهادی با ت(ی 10۱1نوری گلاائ ، عبدالله، باق ، عل  و یحوود سلالالارافراپ )

 ی  1۱-01(، 1) ۹، فصلنایه علو  فرهنس و یعار  دین ، اسلای 
Brown, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 

3(2), 77-101.  

Denhardt, J. V (2007). The New Public Service: Serving, not Steering. Armonk, NY: M.E. Sharpe.  

Hughes, O. E. (2018). Public Management and Administration: An Introduction. London: Palgrave.  

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative Data Analysis. Thousand Oaks, CA: Sage. · 

Moore, M. H. (1995). Creating Public Value. Cambridge, MA: Harvard University Press. 

Stirling, J. (2001). Thematic networks: an analytic tool for qualitative research. Qualitative Research, 1(3), 

385-405.  
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